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4K-Skills - ein kunst-
voll geflochtener Zopf
Wie die vier Kompetenz-
bereiche in der Praxis
umgesetzt werden
kdnnen - ein Pladoyer.

Danke, dass du es mir
gesagt hast!

Sorgfaltig eingeflihrte
und gepflegte Rituale der
Kommunikation - eine

Reportage aus der Praxis.

Hier sind wir.
Miteinander

Eine Schulleitung stellt
ihr Buro als Co-Working-
Space zur Verfligung -
auch fur Kinder.
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Die 4K-Skills -
ein kunstvoll
geflochtener Zopt

Die 4Ks gelten als elementar fur das Lernen im 21. Jahrhundert. Was sich
dahinter verbirgt und wie die vier Kompetenzbereiche in der Praxis
umgesetzt werden konnen - ein Pladoyer. Von Joran MuuB-Merholz.
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) DIE VIER DIMENISIONEN DER BILDUNG

Die 4Ks sind iiberall
Vier Begriffe, die im Deutschen mit dem Buch-
staben K beginnen - das sind die 4Ks: Kreati-
vitét, Kritisches Denken, Kommunikation und
Kollaboration. Keiner dieser vier Kompetenz-
bereiche ist wirklich neu, und doch haben die
vier Bereiche als Biindel in den letzten 20 Jah-
ren weltweit an Aufmerksamkeit gewonnen.
Das Konzept entstand in den USA ab 2002. Eine
Initiative mit dem Namen «Partnership for 21st
Century Skills (P21)» brachte Akteure aus ver-
schiedenen Bereichen zusammen, die fiir das
neue Jahrhundert einen konzeptionellen Rah-
men flir Bildungsziele und Lerninhalte entwar-
fen. Das Ergebnis nannten sie «Framework for
21st Century Learningy. In diesem Konzept wa-
ren auch die vier Ks verortet (flir die englischen
Begriffe waren es «four Cs») - und zwar nur als
ein Teil eines grosseren Kontextes, der meh-
rere Bausteine neben den 4Ks berticksichtigte.
Obwohl im Rahmen der P21-Initiative die
4Ksin Theorie und Praxis weiter ausgearbeitet
wurden, schafften beim Transferin die deutsch-
sprachige Debatte kaum mehr als die vier
Schlagworte den Sprung iiber den Atlantik.
Das Konzept wurde auf zwei Ebenen stark ver-
wassert ibernommen: Zum einen gab es wenig

Ausdifferenzierung der einzelnen Ks: Was be-
deuten Kreativitét, kritisches Denken, Kommu-
nikation und Kollaboration konkret, und wie
konnen sie in der Schule geférdert werden?
Zum anderen wurde die Einbettung in einen
grosseren Rahmen vernachlédssigt. Das ging
sogar so weit, dass in manchen Debatten die
4Ksals mehr oder weniger fiihrende oder sogar
alleinige Bildungsziele aufgestellt wurden.

In Debatten um die 4Ks wird héufig ein
finftes oder sechstes K gefordert, beispiels-
weise von Lisa Rosa oder Michael Fullan und
Geoff Scott. Dabei wird mehr oder weniger
stillschweigend ignoriert, dass die 4Ks nicht
alleine stehen kdénnen, sondern in einen gros-
seren Rahmen von Lerninhalten und Bildungs-
zielen eingebunden sein miissen. Ich nutze in
meiner Arbeit dafiir das 2017 auf Deutsch er-
schienene Rahmenkonzept «Die vier Dimensi-
onen der Bildung. Was Schiilerinnen und Schii-
ler im 21. Jahrhundert lernen misseny. Die
folgende Abbildung zeigt die von Fadel, Bialik
und Trilling ausdifferenzierten Ergebnisse,
komprimiert auf eine Ubersicht. Darin erkennt
man die vier Dimensionen: Wissen, Skills, Cha-
rakter und Meta-Lernen. Dazu gehdren jeweils
Unterkategorien bzw. einzelne Kompetenzbe-

reiche. Die Dimension namens Skills behielt
auch in der deutschsprachigen Ubersetzung
diesen Namen, weil hier ein spezifisches Ver-
stdndnis gemeint ist - ndmlich die 4Ks.

Die 4Ks im Verhiltnis zu anderen
Lernzielen

Ich habe das Buch von Fadel, Bialik und Trilling
tbersetzt und das Modell der vier Dimensionen
immer wieder auf meine Arbeit angewandt.
Eine Erkenntnis, die sich dabei immer noch ver-
tieft, lautet: Es ist entscheidend, wie wir die Ver-
bindungen der vier Dimensionen untereinander
betrachten und behandeln. Auch wenn in der
Abbildung oben die Késtchen voneinander ge-
trennt und sauber sortiert nebeneinander-
stehen, so sind sie in der Realitat nicht in ein-
zelne Késtchen zu unterteilen. Genau das wird
allerdings immer wieder versucht, wenn nach
einem neuen Schulfach fiir den einen oder an-
deren Bereich gerufen oder wenn behauptet wird,
dass Lernziele in der Dimension Wissen an Be-
deutung verléren und zugunsten anderer Dimen-
sionen zurilickstehen miissten. Der didaktische
Kénigsweg besteht darin, die vier Dimensionen
der Bildungsziele und Lerninhalte so miteinan-
der zu verflechten, dass ihre einzelnen Kompo-
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nenten nicht als zusatzliche «Lernlasty wahrge-
nommen werden, sondern sich als geflochtener
Zopf von Lernzielen gegenseitig starken.

Der kunstvoll geflochtene Zopf

Seit einigen Jahren féllt mir an positiven Bei-
spielen von gutem Unterricht und progressiven
Lernsettings immer wieder auf, dass dort die ver-
schiedenen Dimensionen miteinander verbunden
und verflochten sind. Ich habe mir angew6hnt,
die Pddagoginnen und Péddagogen hinter diesen
Settings zu fragen, wie sie diese Verflechtung
konzipieren und umsetzen. Das Ergebnis tiber-
rascht: Sie kdnnen es hdufig nicht genau beschrei-
ben. Es scheint, als wiirden gute Pddagoginnen
und Pddagogen die Verflechtung intuitiv sehr
gut beherrschen. Gleichzeitig wissen wir ver-
héltnisméssig wenig explizit iiber eine «Lehre
der Verflechtung des Zopfes». Wenn wir mehr
dariiber herausfinden, konnen die 4Ks und die
weiteren Bildungsziele nicht als zusétzliche
Aufgaben fiir die Bildung, sondern als Schliis-
sel fiir gute Pddagogik genutzt werden.

In meiner eigenen Arbeit habe ich mit er-
wachsenen Lernenden zu tun. Ich bemiihe
mich dabei, die verschiedenen Dimensionen
der Lernziele zu bertiicksichtigen und mitein-
ander zu verflechten. Ich erlebe hédufig Bestar-
kungen in meinem Anliegen, doch stellen sich
in der praktischen Umsetzung durchaus einige
Herausforderungen, die es zu benennen gilt:

1. Wissen dominiert die Prioritdten: Zwar
bekommt die beschriebene Darstellung der
vier Dimensionen grundsétzlich viel Zu-
stimmung. Das geht bis hin zur Feststellung,
dass das ja alles ldngst bekannt und etab-
liert sei. In der Praxis ist aber eine Dimen-
sion, namlich das Wissen, sehr dominant.
Das geht soweit, dass umgangssprachlich
mit Bildung eigentlich die Wissensinhalte
gemeint sind.

2. Wissen bleibt wichtig: Gleichzeitig méchte

ich der Aussage widersprechen, dass Wis-
sen nicht mehr wichtig sei, zum Beispiel
weil man es sich tiber digitale Informations-
angebote schnell und einfach selbst aneig-
nen koénne. Die Irrtiimer hinter dieser An-
nahme hat Christian Spannagel anschaulich
erklart. Es ist banal, richtig und wichtig:
Man kann nicht im luftleeren Raum lernen.
Auch Kreativitdt, Neugier oder Meta-Lernen
entwickeln sich nur anhand von und ver-
flochten mit Wissensinhalten.

3. Wir brauchen langfristige Perspektiven:

Wir haben iiber Jahrhunderte Ubung darin
bekommen, Lerninhalte in der Dimension
Wissen in kleine Bruchstiicke aufzuteilen.
Wir halten es fiir selbstverstandlich, dass
siein Einheiten von beispielsweise 45 Minu-
ten aufgeteilt werden kénnen. Durch diese
kleinschrittige Taktung von Lernen ist aus
dem Blick geraten, dass wir Lernziele vor



allem mittel-und langfristig anlegen und ver-
folgen miissen - in allen vier Dimensionen.
4. Die Lernlast setzt Grenzen: Der Cognitive
Load Theory kommt das Verdienst zu, eine
banale Erkenntnis differenziert ausgearbei-
tet zu haben: Menschen kénnen kognitiv nicht
alles und insbesondere nicht alles gleichzei-
tig verarbeiten. Wenn ich also ein Lernange-
bot plane, in dem alle vier Dimensionen ex-
plizit berticksichtigt sein sollen, muss ich mit
der «Lernlast» (etwas netter vielleicht «Lern-
aufwand» genannt) bewusst haushalten.
Dieser Lernaufwand fallt in allen vier Dimen-
sionen an und lésst sich nicht unbegrenzt
steigern - wir miissen Prioritéten setzen.

Je jiinger, desto verflochtener?

Verbreitet hore ich das Argument, dass erst Ler-
nende mit fortgeschritteneren Lernkompetenzen
(also auch in zunehmendem Alter) in der Lage
waéren, komplexe Lernsetting mit verschiede-
nen Dimensionen zu meistern. Mir scheint das
Gesamtbild in der Realitdt aber eher umge-
kehrt aufgebaut zu sein. Schaut man sich das
Lernen auf verschiedenen Entwicklungsstufen
nach Alter bzw. Lernfortschritt an, so findet
man viele Indizien fiir den folgenden Trend: Je
junger die Lernenden sind, desto mehrsind die
verschiedenen Dimensionen noch miteinander
verflochten. Es fillt leicht, bei einem spielend-
lernenden Kleinkind die verschiedenen Ebe-

nen zu beobachten, zum Beispiel im Bereich
Mathematik (Dimension Wissen), in Sachen
Kreativitat (Dimension Skills), Neugier (Dimen-
sion Charakter) und natiirlich auch das Meta-
Lernen. Wenn das Kind nun in die Schule
kommt, werden die Dimensionen voneinander
getrennt. Wir nennen dieses Vorgehen «Fachun-
terricht» und «Didaktik». Man koénnte sogar
sagen: Je alter das Kind wird, desto starker
werden die Dimensionen der Lernziele vonein-
ander getrennt. Spétestens in Prifungssituatio-
nen sind mindestens zwei der vier 4K-Skills,
ndmlich Kommunikation und Kollaboration,
sogar explizit verboten. Uber den Stellenwert
von Kreativitat und kritischem Denken in un-
seren Priifungen liesse sich streiten. Spatestens
im Erwachsenenalter werden die vier Dimen-
sionen dann in Stunden, Kursen oder gar Hau-
sern getrennt voneinander bearbeitet: Hier der
Englisch-Kurs (Wissen), dort das Kommunika-
tions-Training (Skills), wieder woanders die
Leadership-Lektiire (Charakter) und moglicher-
weise nirgends mehr das Meta-Lernen.
Daraus soll hier nicht die Forderung entwi-
ckelt werden, jegliche Didaktisierung, Fach-
lichkeit oder Spezialisierung {iber Bord zu
werfen. Sie haben ihre Berechtigung. Und
gleichzeitig gibt es gute Griinde, die Bildungs-
ziele starker miteinander zu verflechten. Ein
kunstvoll geflochtener Zopf ist mdglicherweise
der einzige Weg, immer mehr Anforderungen
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Je alter das Kind
wird, desto
starker werden
die Dimensionen
der Lernziele
voneinander ge-
trennt.

an das Lernen gerecht zu werden und dabei
didaktisiertes und natiirliches Lernen wieder
mehr miteinander zu verbinden. Wir miissen
dafiir keine neue Didaktik erfinden. Es gibt
bewdhrte Ansatze wie das Projektlernen, bei
dem Verantwortung fiir das eigene Lernen
tibernommen wird, Zusammenarbeit stattfin-
det, Kreativitdt und kritisches Denken gefragt
sind - verflochten mit fachlichen Fragen und
fachiibergreifenden Lernzielen. [




